
�ϭ 

EĞƵĞƌ�<ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝͲ
ĐŚĞ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ͊ 

�Ğƌ� Ăŵ� ϬϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ� ŝŶ� DĂŝĐŚŝŶŐĞŶ� ŶĞƵ� ŐĞǁćŚůƚĞ�
sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƐ� �Ĩ�-<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ� �ƂďůŝŶŐĞŶ� ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ� ƵŵŐĞŚĞŶĚ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ�
ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

sŽŶ�KŬƚŽďĞƌ�ďŝƐ��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ĨĂŶĚĞŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ϱ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�ŬŽŶƐƟƚƵŝĞƌĞŶĚĞ�^ŝƚͲ
ǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ŶĞƵĞŶ� <ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� Ăŵ�
Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ��ĚŝĞͲ
ƐĞƌ� sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� � ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞ� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌƐŽƌĚŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� <ƌĞŝƐͲ
ǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ� ƐŝŶĚ͘�tĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐƐƉůĂŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͕�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� �ƵƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚĞŶ� � ƵŶĚ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĚĞƌ�
sŽƌƐƚĂŶĚƐŬŽůůĞŐĞŶ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ� ǁƵƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞŶ� ŐƌĂĮͲ
ƐĐŚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ� ǌƵŵ�'ĞƐĐŚćŌƐǀĞƌƚĞŝůƵŶŐƐƉůĂŶ� ĮŶͲ
ĚĞŶ� ^ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ� ƵŶƚĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ĞƌŝĐŚƚ͘� �ďĞŶĨĂůůƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ͘� �ŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ� ŚĂƩĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϴ� ůĞŝĚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ͘ 

�ŵ�Ϯϳ͘�KŬƚŽďĞƌ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ� ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ� � sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐ-
:ĂŚƌĞƐƉůĂŶĞƐ͘��ƌƐƚĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ĂƵĨͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ��ǌƵƌ�&ƵŶŬƟͲ
ŽŶƐǁĞŝƐĞ� ƵŶĚ� �ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� � sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƉůĂͲ
ŶĞƐ�ǁƵƌĚĞ� ĂŶ� ĂůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ͘� �ďĞŶĨĂůůƐ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚŝĞ��ĞŝďĞŚĂůͲ
ƚƵŶŐ� ĚĞƐ� WŽƐƞĂĐŚĞƐ� ĂůƐ� ŽĸǌŝĞůůĞ� WŽƐƚĂĚƌĞƐƐĞ� ĚĞƐ�
<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ͘��ŝĞƐĞƐ�ǁĂƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐǁĂŚůĞŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŽŚŶĞ�
�ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĚŽĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵͲ
ĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

�ƵĨ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐ�Ăŵ�ϭϬ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�
ĚŝĞ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞ� WůĂŶƵŶŐ� ĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�

ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĞƌƂƌƚĞƌƚ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ǀŽŶ� <ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ͕� ĚĞŶ� KƌƚƐǀŽƌƐƚćŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ�
DĂŶĚĂƚƐƚƌćŐĞƌŶ� ŝŵ� <ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ� ƵŶĚ��
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶƐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ  ͘

�ŝĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ�Ϯϳ͘EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�
ƐƚĂŶĚ� ƐƚĂƌŬ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ŝŶĚƌƵĐŬ�ĚĞƐ�sĞƌƚĞŝůĞƌŵŝƐƐͲ
ďƌĂƵĐŚĞƐ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ��ǀĂƚĂƌƐ� �,ĞŝŶƌŝĐŚ�
dƌĂďĂŶƚ͘� � �Ɛ� ǁƵƌĚĞ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕� ĚŝĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
ƺďĞƌ� ĚĞŶ� ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌĂƌƟŐĞŶ� �ŶͲ
ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ǌƵ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� �ŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� dƌĞīĞŶ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚćŶĚĞ� ƵŶĚ�DĂŶĚĂƚƐƚƌćŐĞƌ� ŝŵ�
<ƌĞŝƐ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
<ŽŶǌĞƉƚĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�,ŽŵĞͲ
ƉĂŐĞ� ĚĞƐ� <ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ  ͘

�ŵ� ϭϵ� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�
ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞƌ� �ϱ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�EĞƵǁĂŚů�ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐ-ZĂŚŵĞŶƉůĂŶ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�
&ŽƌŵĞŶ�ĂŶŶŝŵŵƚ͘�tĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�ŐĞŶĂƵĞ�
dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚŚĞŵĞŶ�ĨĞŚůĞŶ͘��ůƐ�&ĂͲ
ǌŝƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǌƵƌƺĐŬůŝĞŐĞŶĚĞŶ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ǁƵƌĚĞ�
ŐĞǌŽŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ŐĞůƵŶŐĞŶ� ǁĂƌ͕� ĞƐ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĂďĞƌ� ŶŽĐŚ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐƉŽƚĞŶƟĂů� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� Őŝďƚ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ� mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ� ĂŶŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͕� ǁŝĞ� ĂƵĨ� sŽƌĨćůůĞ�ǁŝĞ� ŝŶ� ,ĞƌƌĞŶďĞƌŐ� ƌĞĂŐŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͘� �Žƌƚ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� tŽŚŶŚĂƵƐ� ǀŽŶ�
:ŽĂĐŚŝŵ�>ĂƵŬ�ĂŶŐĞŐƌŝīĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�WůĂŬĂƚĞŶ�
ƵŶĚ�&ůǇĞƌŶ�ǀĞƌƵŶŐůŝŵƉŌ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐůŽŬĂů� ĚĞƐ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� ^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�
ƵŶĚ� � �ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐĞƐ� ĚĞƐ� Ks� ,ĞƌƌĞŶďĞƌŐ͕� ĚŝĞ�
ͣ<ƌŽŶĞ͞� ŝŶ� 'ƺůƚƐƚĞŝŶ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� �ŶƐĐŚůĂŐ� ŵŝƚ� &ĂƌďĞ�
ƵŶĚ� �ƵƩĞƌƐćƵƌĞ� ǀĞƌƺďƚ� ǁŽƌĚĞŶ͘� ^ŽǁĞŝƚ� ďĞŬĂŶŶƚ�
ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ďĞŝĚĞŶ� &ćůůĞŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
ͣ�ŶƟĨĂƐĐŚŝƐƚĞŶ͞�ǌƵ�ĚĞŶ�dĂƚĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘��ŝĞ�WŽůŝǌĞŝ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ĞƌŵŝƩĞůƚ͘�DĂƌŬƵƐ� &ƌŽŚŶͲ
ŵĂŝĞƌ�ĚĂŶŬƚĞ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ďŝƐͲ
ŚĞƌ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘� 
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�Ϯ 

�ƵƐ�ĚĞŶ�KƌƚƐǀĞƌďćŶĚĞŶ͗ 

mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ��ƵĨŐĂďĞŶďĞƌĞŝĐŚ͘ 

EĂŵĞ�ƵŶĚ�sŽƌƐƚĂŶĚƐĨƵŶŬƟŽŶ 'ĞƐĐŚćŌƐďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ��ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ 

DĂƌŬƵƐ�&ƌŽŚŶŵĂŝĞƌ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�KƌƚƐǀĞƌďćŶĚĞŶ 
ŵĂƌŬƵƐ͘ĨƌŽŚŶŵĂŝĞƌΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

&ƌĂŶŬ�^ĐŚĞŵƉƉ 
ϭ͘�^ƚĞůůǀĞƌƚƌ͘ �sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ĨƌĂŶŬ͘ƐĐŚĞŵƉƉΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

,ĂŶŶĞƐ��ƌŶƐƚ 
Ϯ͘�^ƚĞůůǀĞƌƚƌ͘ �sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�<s 
ŚĂŶŶĞƐ͘ĞƌŶƐƚΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

�ŶĚƌĞĂƐ��ƵĞƌ 
^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌ 

&ŝŶĂŶǌĞŶ 
ĂŶĚƌĞĂƐ͘ĂƵĞƌΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

&ƌŝĞĚĞƌ�tƵƌƐƚĞƌ 
�ĞŝƐŝƚǌĞƌ� 

�ŝŐŝƚĂůĞ�DĞĚŝĞŶͬ,ŽŵĞƉĂŐĞ 
ĨƌŝĞĚƌŝĐŚ͘ǁƵƌƐƚĞƌΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�^ĐŚćĨĞƌ 
�ĞŝƐŝƚǌĞƌ� 

WƌŽƚŽŬŽůůĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ 
ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ƐĐŚĂĞĨĞƌΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

hǁĞ�DĂƌĚĂƐ 
�ĞŝƐŝƚǌĞƌ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 
ƵǁĞ͘ŵĂƌĚĂƐΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 

�Ğƌ� � KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� ^ĐŚƂŶďƵĐŚ� ŚĂƚ� Ăŵ� Ϯϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�
ĞŝŶĞŶ��ƺƌŐĞƌƐƚĂŵŵƟƐĐŚ� � ƵŶĚ�Ăŵ�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ĞŝŶĞ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �Ƶ� ĞŝŶĞŵ�
�ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�DĂƌĐ��ĞƌŶŚĂƌĚ�Ăŵ�Ϯϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ŝŶ�
�ƂďůŝŶŐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ŽīĞŶďĂƌ� 'ĞŐĞŶĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͘� �ŝŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ŚŝĞƌƺďĞƌ�ĞƌĨŽůŐƚ� ƐƉćͲ
ƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�YƵĂƌƚĂůƐďĞƌŝĐŚƚ͘ 

�Ğŝŵ� KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� tĞŝů� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ŚĂƚ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ�
�ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ� ǀŽŶ� ^ƚĞĨĂŶ� 'ƌƵďĞƌ� ĂůƐ� ^ƉƌĞĐŚĞƌ� ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ� hǁĞ� tĞƌŶĞƌ� ĚŝĞƐĞƐ� �ŵƚ� ŬŽŵŵŝƐƐĂƌŝƐĐŚ�
ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘� � �ŚƌŝƐƟĂŶ� WĨĂƵŶĚůĞƌ͕� ĚĞƌ� �Ĩ�-
^ƚĂĚƚƌĂƚ� ŝŶ� tĞŝů� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�
<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǌƵŐĞƐĂŐƚ͘� &ƺƌ�ĚĞŶ�ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ� ŝƐƚ� � ĞŝŶ�
�ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ZĞŶƚĞ�ŵŝƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�EŝĞͲ
ŵĞǇĞƌ�ŝŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ͘ 

�Ğƌ�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� �ƂďůŝŶŐĞŶͬ^ŝŶĚĞůĮŶŐĞŶ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� ^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞ� ŵŝƚ� �ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ� ǁŝĞͲ
ĚĞƌ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� �ƵƐĂŐĞ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞŶ�
WćĐŚƚĞƌ� ĮŶĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĂŶ� ũĞĚĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ�
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ� ŝŵ�DŽŶĂƚ� ŝŵ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ͣ�Ŷ� ĚĞŶ��ƵͲ
ĐŚĞŶ͞�ŝŶ�DĂŐƐƚĂĚƚ�ƐƚĂƩ͘� 

�Ğƌ� KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� >ĞŽŶďĞƌŐ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�

ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ��^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞ�ǀŽƌƺďĞƌŐĞŚĞŶĚ�ĞŝŶŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͘�'ƌƺŶĚĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ� ŐĞƌŝŶŐĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌͲ
ǌĂŚů͘��Ğƌ� <ƌĞŝƐǀŽƌƐƚĂŶĚ� ƐƵĐŚƚ� ǌ͘�ƚ͘� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�KƌƚƐǀŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ��ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĞĂŬƟǀŝĞƌƵŶŐ��ĚĞƐ�Ks�>ĞŽŶͲ
ďĞƌŐ͘ 

�Ğƌ�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ�,ĞƌƌĞŶďĞƌŐ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�ĂŬƟǀ͘�>ĞŝĚĞƌ�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ��Ĩ�-'ĞŐŶĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ� Ks� ,ĞƌƌĞŶďĞƌŐ� ďƵĐŚƐƚćďůŝĐŚ�
ͣĞŝŶŐĞƐĐŚŽƐƐĞŶ͘͞��^Ž�ŬĂŵ�ĞƐ�ďĞŝŵ��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ�Ăŵ�
Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�ͣ<ƌŽŶĞ͞�ŝŶ�'ƺůƚƐƚĞŝŶ�ǌƵ�ƚƵŵƵůƚͲ
ĂƌƟŐĞŶ� ^ǌĞŶĞŶ͘� �ĂďĞŝ� ŵƵƐƐƚĞ� ĚŝĞ� WŽůŝǌĞŝ� WĨĞīĞƌͲ
ƐƉƌĂǇ� ŐĞŐĞŶ� ŐĞǁĂůƚďĞƌĞŝƚĞ� ůŝŶŬĞ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂŶƚĞŶ�
ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ŬĂŵ�ĞƐ�ǌƵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ƚƂƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚ� ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ� ĞƌǁćŚŶƚĞŶ� �ŶŐƌŝīĞŶ͘� >ĞŝĚĞƌ� ƐĂŚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
tŝƌƚƐůĞƵƚĞ� ĚĞƌ� ͣ<ƌŽŶĞ͞� ůĞƚǌƚůŝĐŚ� ŐĞǌǁƵŶŐĞŶ͕� ŬĞŝŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��Ĩ��ŵĞŚƌ� � ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǌƵǌƵůĂƐƐĞŶ͘� 

/ŶŚĂůƚůŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͗��Ĩ��<ƌĞŝƐǀĞƌďĂŶĚ��ƂďůŝŶŐĞŶ 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�DĂƌŬƵƐ�&ƌŽŚŶŵĂŝĞƌ͕�&ƌĂŶŬ�^ĐŚĞŵƉƉ͕�,ĂŶŶĞƐ��ƌŶƐƚ 
�ŵĂŝů͗�ďŽĞďůŝŶŐĞŶΛĂĨĚ-ďǁ͘ĚĞ 


